A luta em defesa da educagao publica
¢ as repercussoes na organizagao sindical:
o caso da Rede Municipal de Belo Horizonte
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& Wanderson Paiva Rocha™

ste artigo faz uma andlise histérica da organizagio sindical da Rede Muni-
Ecipal de Ensino de Belo Horizonte (RME/BH), especialmente a partir dos
anos 1980, e estd organizado em trés partes. Na primeira apresentamos um

breve histérico da constituicio da RME/BH. Em seguida, um histérico da orga-
nizagao sindical do magistério publico de Minas e dos debates sobre organizagio e
estrutura sindical ocorridos nos sindicatos cutistas nas décadas de 1980 e 1990. Por

fim, apresentamos os debates e as alternativas de organiza¢ao dos/as trabalhadores/
as da educac¢io municipal da capital mineira dos anos 1970 a 2009.

A consTITUICAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE BELO HORIZONTE

Belo Horizonte foi fundada em 1897 para sediar o governo mineiro transferido de
Ouro Preto. Atualmente a capital mineira possui 2,4 milhoes de habitantes, ¢ organi-
zada em nove regides administrativas, desde 1985, ¢ em 81 unidades de planejamento
(UP), criadas em 1995, para o Plano Diretor da cidade daquele ano e utilizadas como
referéncia do planejamento municipal, principalmente do Or¢amento Participativo.

Maria da Consolagao Rocha, doutora em educagio pela Universidade de Sao Paulo.
E-mail: tuca564@ig.com.br. Wanderson Paiva Rocha, mestre em sociologia pela Univer-
sidade de Coimbra. E-mail: wprocha@ig.com.br.

1 O periodo anterior demanda um tempo maior de andlise documental ¢ entrevistas, sendo
um ponto de estudo posterior.
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QuaDro 1

PERFIL DOS TRABALHADORES
EM EDUcACAO DA RME/BH

(CONCURSADOS)
Especificagao 2010
Professores municipais 10.280
Educadores infantis* 2172
Pedagogos 197
Bibliotecarios 43
Auxiliares de biblioteca 431
Auxiliares de escola 775
Auxiliares de secretaria 552
Total 14.450

Fonte: GLPI/Geoe/PBH, 2010.

* O cargo publico efetivo de educador infantil
foi transformado em cargo publico efetivo
de professor para a educagio infantil pela Lei

10.572, de 13.12.2012.

As institui¢oes publicas de educagio manti-
das pelo poder municipal formam a Rede Mu-
nicipal de Ensino de Belo Horizonte (RME/
BH), denominada por seus profissionais de
Rede. Elas sao coordenadas pela Secretaria
Municipal de Educagao de Belo Horizonte
(Smed), e organizadas como Sistema Munici-
pal de Ensino.

A Rede conta com 252 institui¢oes escola-
res, sendo 173 de ensino fundamental e médio
e 79 exclusivas da educagao infantil, nas quais
sao atendidos cerca de 170 mil estudantes, in-
cluindo a educagio de jovens e adultos.* Sao
14.450 trabalhadores/as em educagao® con-
cursados, conforme %adro 1, e mais de 5.000
terceirizados contratados pela Caixa Escolar,*
Associagio Municipal de Assisténcia Social
(Amas)® ¢/ou convénios com institui¢des edu-

cacionais, dos quais 4.373 sao filiados® ao SindRede/BH (Rocha, 2011).

Em 1998, o municipio constituiu o Sistema Municipal de Ensino de Belo Ho-

rizonte, criado pela Lei 7.543/98. Ele ¢ composto por um érgio executivo, a Se-

cretaria Municipal de Educagio; um 6rgio normativo e fiscalizador, o Conselho

Municipal de Educagio (CME/BH); pelos estabelecimentos da rede municipal de

ensino que atendem a educacio infantil, o ensino fundamental, o ensino médio,

a EJA, e a educagao especial; pelos estabelecimentos filantrépicos, confessionais,

comunitarios, e privados de educagio infantil; e pelas conferéncias municipais de

educacio.

Dados disponiveis no portal www.pbh.gov.br e acessados em novembro de 2012.

3 Dados retirados da “Agenda da Educagio — 20117, da Prefeitura Municipal de Belo Hori-
zonte. Ressalta-se que neste total estdo incluidos/as os/as profissionais possuidores de dois

cargos na Rede.

4 AsCaixas Escolares das escolas municipais de Belo Horizonte foram criadas através do De-
creto n. 327, de 12.08.1954, que dispunha sobre o Regulamento do ensino primario mu-
nicipal, e tiveram suas fun¢oes modificadas, em 2008, pela Resolucao Smed 0001/2008.

S A Associagio Municipal de Assisténcia Social (Amas) foi fundada em 26 de junho de 1979.

Dados disponibilizados, por e-mail, no dia 16 de abril de 2010, pelo SindRede/BH.
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Diversas mudangas e rupturas ocorreram na politica educacional da capital mi-
neira desde a criagio da primeira escola municipal em 1948, o Colégio Municipal
de Belo Horizonte. Entre 1950 e 1960 houve um movimento de criagio de escolas
mantidas pelo poder publico municipal, mas a expansio efetiva ocorreu na década
de 1970, com a criagao de 56 escolas, como parte de um conjunto de medidas, entre
elas a aprovagio da Lei 5.692/71, que reestruturou o funcionamento dos sistemas
de ensino, com destaque para a municipalizagio do ensino de primeiro grau. Esse
movimento de expansiao manteve-se nas duas décadas seguintes, e no final da déca-
da de 1990 a Rede Municipal contava com 174 escolas (PBH/Smed, 2006).

Shirley Miranda (2000: 123), em sua pesquisa sobre a constitui¢ao da Rede Mu-
nicipal de Ensino de Belo Horizonte desde a fundagao da cidade até 1992, aponta
trés momentos de ruptura no contetdo e direcionamento das politicas educacio-
nais na capital mineira. Em 1948 ocorreu o primeiro rompimento iniciado com o
fim do “predominio absoluto do governo estadual na gestao da educagao publica
no municipio’, particularmente com a conquista, em 1947, do direito de eleger di-
retamente prefeito e vereadores . O principio da gratuidade do ensino era garantido
a partir de padroes seletivos de ingressos nos gindsios e no ensino médio.

O segundo rompimento ¢ iniciado na gestio municipal de 1971 e prolonga-
se até 1982, momento marcado pelo “cerceamento dos direitos civis e politicos,
resultantes da ditadura militar” (idem: 124). O ensino de primeiro grau ¢ fixado
como competéncia dos municipios. H4 uma expansao e reestruturagio da admi-
nistragao do ensino com a criagao da Secretaria Municipal de Educacio ¢ do ca-
dastro escolar. A escola ¢ analisada a partir dos seus déficits ¢ “os indices de re-
tencao e evasio eram tomados como indicadores de produtividade e repercutiam
nas medidas de adaptagio dos sujeitos ao contexto escolar, suprindo caréncias e
incapacidades.” (ibidem: 124).

Em seu trabalho, Miranda (2000: 82) destaca que apesar de todos os relatérios
das gestoes de prefeitos nomeados enfatizarem “a valorizagio do funcionalismo
municipal como recurso para a melhoria dos servigos prestados”, ¢ no periodo de
1971 a 1982 que se observa “a concretizagio de medidas que nio recorriam, di-
reta ou indiretamente, a reajustes salariais. As agoes levadas a efeito operaram a
recomposi¢io do quadro administrativo da prefeitura, por meio do planejamento
da carreira do funcionalismo”.

O terceiro momento ocorre a partir de 1982, no contexto de transi¢io do Esta-
do autoritdrio para o Estado de direito. H4 um movimento de abertura da escola &
participagio popular com a criagio do Colegiado Escolar e da Assembleia Escolar
nas unidades de ensino e de inversao da légica de anélise do fracasso do aluno, que
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passa a ser compreendida como um fracasso da escola na relagao com as camadas
populares. Em 1990, a Lei Organica do Municipio (LOM), entao aprovada, avanca
no reconhecimento das exigéncias relacionadas a condi¢ao de vida, como o direito
a alimentagao, saude, moradia; destina 30% da receita para a educagao e define
parimetros da gestao democrética para as escolas. Para Miranda (2000), a gestao de
1989-1992, reflete esse novo contexto e aprofunda a diretriz que vinha sendo tra-
cada na politica educacional do municipio, aumenta os investimentos nas escolas,
reforga os colegiados e as assembleias escolares,” consolida a elei¢io para diregio das
escolas e incentiva a construgao coletiva dos projetos politico-pedagdgicos, como
instrumentos de gestio democratica e participagao popular. A escola ¢ vista, sobre-
tudo, pelas suas potencialidades e nao pelos seus déficits.

Os dois ultimos momentos analisados por Miranda (2000) correspondem ao
periodo de entrada de novos segmentos sociais no cendrio politico dos anos de
1970 ¢ 1980, como os movimentos populares em defesa da melhoria das condi¢oes
de vida, reivindicando satde, educagio, transporte ¢ moradia; o novo sindicalismo
que toma as ruas em defesa dos saldrios e da liberdade de organizacio nos locais de
trabalho. A luta pela universalizacao do acesso a escola publica e da melhoria da sua
qualidade torna-se uma bandeira dos movimentos populares, que vao participar do
processo da Constituinte, dos debates da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Edu-
cagio Nacional (LDB) e dos conflitos que envolvem a municipalizagio e o finan-
ciamento da educagio (Azevedo, 2003: 97). Algumas administraces municipais
constroem interlocu¢io com os movimentos populares em resposta as demandas
apresentadas (Calderén e Marin, 2003: 211).

O periodo compreendido de 1993 a 2007 pode ser organizado em trés momen-
tos distintos da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (Rocha, 2009). O
primeiro corresponde ao periodo de 1993/1996, em que houve o fortalecimento
da participac¢io popular na defini¢ao de politicas publicas, através do or¢amen-
to participativo. Destaca-se a constru¢io de um projeto politico pedagdgico de
cardter inclusivo para a cidade, que demarcou uma contraposi¢ao com a concep-
¢ao educacional vigente no periodo, cujo exemplo nacional era a politica educa-
cional do governo mineiro, o projeto Controle de Qualidade Total na Educagio
(CQTE). Nessa gestio a categoria consolidou direitos trabalhistas através da
aprovacao do Estatuto do Servidor e do Plano de Carreira da Educagao, ¢ o reco-

7 ALeiOrganica do Municipio de Belo Horizonte definiu, em seu artigo 158, os colegiados
¢ as assembleias escolares como instdncias maximas de deliberacao das escolas municipais.
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nhecimento politico que a divida com o servidor ¢ uma divida publica e nao de
uma gestao ou outra.

O segundo momento corresponde ao periodo de 1997/2000 quando ¢ iniciado
o processo de incorporacio de conceitos de produtividade na gestao publica, da
adequacdo da administragio municipal as reformas federais, principalmente a pre-
videncidria e administrativa, incorporando a avaliagao de desempenho um caréter
meritocrético. Contudo, houve avancos na gestao da educagio ao criar o Sistema
Municipal de Ensino e o Conselho Municipal de Educagio. No entanto, a “impo-
sicao” da progressao automatica dos/as estudantes e as altera¢des na organizagio
escolar, que resultaram na reducio do tempo coletivo e de pessoal nas escolas, em
contradi¢ao com o projeto Escola Plural.® O governo municipal evitou construir
um processo popular de avaliagao da Escola Plural, optando apenas pela avaliagao
externa institucional. Com isso, reduziu a disputa ideoldgica em torno de um pro-
jeto politico pedagdgico alternativo e abriu “brechas” para a adequagao da RME-
BH s politicas educacionais de orienta¢io neoliberal.

O terceiro momento corresponde aos periodos de 2001/2008, cuja opgao do go-
verno foi de ataque aberto aos movimentos sociais para impor a sua politica de reti-
rada de direitos sociais e trabalhistas. No transcorrer dos debates observamos que a
postura do governo municipal nos féruns da cidade sofreu uma inflexao. Houve, de
forma sistemdtica, um desrespeito as decisoes coletivas que contrariavam as politi-
cas oficiais, com perseguicao dos/das que divergiam das politicas da administragao.
De espagos publicos de debate da politica educacional, os féruns passam a ser espa-
¢os de submissao a politica da Smed.

As mudancas ocorridas, sobretudo nos anos de 2005 a 2007, culminaram com a
intensificagio do processo de controle da gestao escolar, através da criagao do Sis-
tema de Gerenciamento Escolar (SGE); a implantagao de politicas remuneratérias
de cunho meritocratico; o aumento de processos administrativos na Corregedoria
Geral do Municipio com puni¢oes e demissoes; a intensificagao das punicoes de-
vido as mobiliza¢des reivindicatdrias; a alteragdo do periodo de férias docentes. O
governo municipal tentou ainda impedir a organizagao sindical da categoria atra-
vés da retengao do valor correspondente ao desconto em folha dos/as filiados/as

do SindRede/BH, da intervengao no Ministério do Trabalho (MTE) para impedir

8 A Prefeitura de Belo Horizonte, através da Secretaria Municipal de Educacio, implemen-
tou, em 1995, o projeto chamado Escola Plural, com dois principios fundamentais - o
direito 4 educagio e a construcao de uma escola inclusiva.
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o registro sindical e a nio liberagao de membros da diretoria para o exercicio do
mandato sindical.’

Essas mudancas envolvem ainda a auséncia de um projeto politico-pedagdgico e
a proliferacio de programas educacionais desarticulados entre si (Escola Integrada,
ProJovem, BH para Criangas, Programa Familia-Escola, Escola Aberta, Projeto de
Acio Pedagdgica — PAP, Programa Rede pela Paz, Monitoramento da Aprendiza-
gem, Avalia BH) e que contam com uma diversidade de profissionais com diferen-
tes vinculos trabalhistas (concursados e terceirizados) e estagidrios.

A ORGANIZAGAO SINDICAL DA
RepE MuniciraL DE EnsiNno DE BELo HoOR1ZONTE

A ORGANIZAQAO DO MAGISTERIO PUBLICO DA EDUCA(;AO BASICA MINEIRA

As associagoes de docentes e de demais profissionais do setor educacional, sao
antigas no Brasil, e surgiram nos anos 1930 e 1940, simultaneamente a prépria
organizagao das redes de ensino publico. Até a década de 1950, mesmo realizando
greves, o trago marcante dessas entidades era o sindicalismo de tipo “profissional”
e o assistencialismo. Na década de 1970, com a crise do ensino e do regime militar
¢ com o ressurgimento do movimento sindical em nivel nacional, houve alteragoes
desse modelo sindical.

Em Minas Gerais, a organizac¢io do magistério primdrio, majoritariamente femi-
nino, é um caso emblemdtico. Em 1931 foi fundada a Associacio dos Professores
Primarios de Minas Gerais (APPMG), com carater assistencialista, mas que foi,
paulatinamente, organizando as lutas pelas melhorias das condigoes salariais das
professoras. Naquele ano, ocorreu um movimento vitorioso contra a proposta de
reducdo do saldrio, apresentada pelo governo do estado. A APPMG engajou-se na
luta pelo voto feminino e pela aposentadoria especial do magistério, iniciada em

1931 ¢ conquistada em 1946 (Nunes, 2003).

9 O SindRede/BH realizou diversas dentincias junto ao Ministério Pablico, 4 OIT, além de
recorrer a medidas judiciais para garantir o direito de organiza¢ao sindical da categoria.
A carta sindical foi liberada pelo Ministério do Trabalho em 2009. Apesar disso, a PBH
manteve sua postura de desrespeito & organizacio sindical. Exemplo disso ¢ o fato dos/
as representantes cleitos/as, em 2008, para o Conselho do Fundeb, serem nomeados pelo
governo somente no final de 2010.
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Durante a década de 1950 a entidade organizou cinco greves, como o “Movi-
mento de Desagrado’, iniciado na capital, em 1953, ¢ acompanhado por profes-
sores/as de cidades do interior em 1954, durante os meses de agosto a novembro,
cuja reivindicagao era o vencimento acima do saldrio minimo. Monlevade (2000)
destaca essa vitoriosa greve das professoras primdrias mineiras, de 1954, quando
conquistaram o saldrio de 2.500 cruzeiros, ao enfrentarem Juscelino Kubistchek,
cuja proposta era de conceder somente 1.650 cruzeiros. O governo cedeu, mas pa-
gou o saldrio reivindicado, somente em fevereiro de 1955.

Em 1955, ocorreu o primeiro movimento estadual, liderado por Ana Coroaci,
contando com a presen¢a de quatro mil professoras nas assembleias. No ano se-
guinte, nova luta pela equiparagio salarial, e em 1959 mais uma greve estadual, com
a reivindicagio do plano de carreira para o magistério. A greve teve grande adesao,
e devido a sua longa duragio, os/as estudantes foram aprovados por decreto, pelo
governador. Na década de 1960, ocorreram duas greves seguidas, em 1968 ¢ 1969,
pelo pagamento em dia, pois em alguns municipios as professoras primdrias fica-
ram de seis meses a um ano sem receber os saldrios (Bonacini, 1992). Na década de
1970, a histérica greve de 1979 deu origem 4 Unido dos Trabalhadores do Ensino
de Minas Gerais (UTE/MG). Nos anos de 1980, novos movimentos foram orga-
nizados, a partir daquele periodo, sob a lideranca da UTE/MG, posteriormente
Sind-UTE/MG. Praticamente todos os anos, as reivindicagées versavam sobre a
realizagao do concurso publico, a implantagao do piso salarial, a definicio de uma
politica salarial, a elei¢ao direta para as direcoes de escola e em reptidio ao processo
de municipalizac¢io do ensino.

Irma Bonacini (1992: 7) ressalta que os problemas vivenciados pelo magistério
mineiro eram comuns aos/as educadores/as de outros estados como “saldrios bai-
xos; falta de estabilidade; a ndo existéncia de um quadro de carreira; nao cumpri-
mento de lei do pagamento por habilitagao; a ndo regulamentagio do estatuto do
magistério; concursos atrasados”. Esse quadro propiciou a generalizagao das greves
da educacio pelo pais, envolvendo as redes estaduais do Parand, Rio de Janciro, Sio
Paulo, e unificou os/as trabalhadores/as em educagio com outros segmentos da
classe trabalhadora na luta por melhores condig¢oes de vida.

A organizagio nacional do magistério primdrio era articulada através da Confe-
deracio dos Professores Publicos do Brasil (CPPB), fundada em 1960. A entidade
passou por diversas mudangas e, em 1972, devido a nova organizagio da educacio
nacional, ocorreu a uniﬁcagéo com o magistério do ensino secunddrio e passou a
chamar-se Confederagio dos Professores Brasileiros (CPB). Em 1981 houve um
processo de ruptura da CPB, pois alguns setores nao confiavam mais na entidade.
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Esses setores decidiram criar a Uniio Nacional dos Trabalhadores em Educacio
(Unate), nao tendo participado do congresso da CPB de 1981. Esse movimento de
dissidéncia repercutiu na estrutura e postura da CPB, e em 1982, no Congresso de
Goiania, houve o retorno dos dissidentes da Unate 4 CPB, em nome da unidade.

No periodo de 1982 a 1988, a CPB consolidou-se como uma entidade federativa
e capaz de articular nacionalmente o sindicalismo docente. Uma entidade nacional
importante, integrada aos grandes movimentos do pais, como a luta pela redemo-
cratizagao politica, o movimento das “Diretas-J&, a atuagao na Constituinte, atra-
vés da apresentagio de propostas, e articulando dois movimentos reivindicatdrios:
as mobilizag¢oes estaduais por melhores saldrios e a reivindica¢do nacional pela car-
reira tnica, com piso salarial nacional.

Com o direito de sindicaliza¢ao dos servidores publicos, as antigas associagdes
do magistério tornam-se sindicatos. Diversas entidades educacionais j4 engloba-
vam em sua organiza¢ao docentes, especialistas, diretores e funcionarios, denomi-
nados trabalhadores/as em educa¢io. Em 1989, a CPB tornou-se a Confederagio
Nacional dos Trabalhadores em Educacao (CNTE) e incorporou o conjunto dos/
as trabalhadores/as que atuam na educagao bésica no setor publico.

Os DEBATES SOBRE A ORGANIZA(;;XO E ESTRUTURA SINDICAL NO BRASIL

As décadas de 1980 e 1990 foram fecundas no debate organizativo do movimen-
to sindical brasileiro. A CUT - a qual a UTE/MG e, posteriormente, o SindUTE/
MG filiaram-se — nasceu da luta pela liberdade de organizagao sindical combinada
com a luta contra a ditadura militar. Naquele periodo, o que passou a ser denomi-
nado o novo sindicalismo brasileiro, declarou guerra a estrutura sindical oficial,
conforme pode ser observado nas resolugdes aprovadas nos congressos e plendrias
cutistas. No entanto, nao foram tomadas as iniciativas poh’ticas gerais € as medidas
praticas necessdrias para dar conta dessa proposta, entre elas a adogao por parte
dos sindicatos dos mecanismos da proporcionalidade direta e qualificada para a
composi¢ao das suas dire¢oes, a livre contribui¢ao de seus associados, o rodizio de
dire¢oes com limites de mandados.

Pelo contrario, os sindicatos cutistas foram se acomodando cada vez 4 estrutura
sindical getulista, incorporando, até mesmo a CU'T, o imposto sindical as suas re-
ceitas. Essa coexisténcia pacifica impediu a consolida¢io de um auténtico sindica-
lismo de luta, de massas, pela base e democratico.

Como parte deste processo, estava presente o debate sobre a liberdade de orga-
nizagao sindical, o direito de organizagao dos trabalhadores nos locais de trabalho,
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o fim do “monopdlio de representagio’, e a organizagio por ramos de atividade
econdmica.

Com a promulgagao da Constitui¢ao Federal de 1988 passamos a viver uma
nova fase do processo de construcio sindical no Brasil. Apesar de nao termos con-
quistado o direito a plena autonomia e liberdade sindicais, pois permanecem res-
tricdes no texto constitucional, entre as quais destacamos a unicidade sindical e
a contribui¢ao sindical obrigatéria, abriu-se um forte debate sobre a organizagao
sindical em geral, e no setor publico em particular, envolvendo a tematica da orga-
nizagao por ramo de atividade econdmica.

A cartilha 4 nova estrutura sindical e a organizagio dos servidores (1989: 5), pu-
blicada por militantes da CUT pela Base, compreende o “ramo de atividade eco-
ndmica a partir da natureza do trabalho coletivo, isto ¢, sao trabalhadores de um
mesmo ramo aqueles cujo trabalho tem uma mesma destinagao”. E apresenta uma
proposta de organiza¢do por ramo de atividades nos quais os/as trabalhadores/as
do setor publico poderiam estar inseridos: educagio, saude, administragao ptblica
e desenvolvimento, bancérios, industrias de servidores urbanos, transportes, quimi-
cos, Legislativo, Judiciario.

No campo educacional, diferentes setores sociais, defendiam unificar nacional-
mente os/as trabalhadores/as da 4rea, envolvendo a educacio basica e a educacio
superior, o setor publico e o setor privado, ou seja, uma organizagio sindical por
ramo de atividade — a educacdo. Para esses setores, no contexto de construgio da
democracia politica e social do pais, a

[...] valorizagio do professor passava necessariamente pela unificagio de todos os
trabalhadores em educagio, [...] pela defesa da escola publica, pelo piso salarial pro-
fissional, pela carreira unificada ¢ pela formagio profissional inicial ¢ continuada

sob responsabilidade dos poderes publicos (Monlevade, 2000: 56).

Para iniciar o processo de construcio dos sindicatos por ramo de atividade eco-
ndémica propunham a criagio de departamentos estaduais e nacionais como pri-
meiro elemento unificador do ramo, a organizagio de congressos para consolidar
a existéncia dos ramos de atividades nacionais. E a partir desta concepgio que foi
criado o Departamento Nacional de Educagao da CUT, congregando as entidades
do setor na educacio basica e no ensino superior, de docentes e funcionérios.

Entretanto, ao longo dos anos, esta proposi¢ao foi abandonada, e o que temos
hoje sio sindicatos e confederagoes distintas que representam a educagao bésica no
setor ptblico (CNTE); a educacio superior (Sindicato Nacional dos Docentes das
Institui¢oes de Ensino Superior — Andes/SN); o setor privado (Confederagio Na-
cional dos Trabalhadores dos Estabelecimentos de Ensino — Contee), os funcion4-

175



Maria da Consolagio Rocha & Wanderson Paiva Rocha

rios da educagao superior (Fasubra).'® Entre as possiveis explicagdes para o fracasso
dessa proposta, Monlevade (2000) aponta o pouco interesse dos/as professores/as
universitarios/as em lutarem por um piso salarial profissional nacional e as disputas
de base entre a Contee e a CNTE.

Cabe destacar que em 1995, a partir da aprovacao na 72 Plendria Nacional da
CUT da resoluciao sobre Sistema Democritico de Relagoes de Trabalho (SDRT),
conhecido na base da Central como “sindicato orginico’, a entidade formulou o
documento “Projeto de reforma da Constitui¢ao ¢ transi¢ao da estrutura sindical”
Diante da baixa confianga politica interna a proposicao da organicidade sindical
acabou nio sendo implementada.

A ORGANIZAGAO SINDICAL
DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE BELO HORIZONTE

O Sindicato dos Trabalhadores em Educagio da Rede Publica Municipal de
Belo Horizonte (SindRede/BH) ¢ a representacao sindical dos/as profissionais da
educacio municipal de Belo Horizonte, concursados e/ou terceirizados pelo Caixa
Escolar. O SindRede/BH conta com uma diretoria colegiada composta por trinta
membros, sendo vinte e quatro titulares e seis suplentes, com o mandato de trés
anos, permitindo apenas uma recondugao consecutiva, eleita de forma proporcio-
nal pelos filiados/as.!

Durante as décadas de 1970 e 1980, os/as trabalhadores/as da educagao publica
mineira eram sindicalizados em entidades organizadas por segmentos ocupacio-
nais, como a Associac¢io dos Orientadores Educacionais (Aoemig), a Associagao
dos Supervisores Pedagdgicos (Amisp), a Associagio dos Diretores e Vice-Direto-
res (Advem), e, em entidades gerais como a Associagio de Professores Publicos de
Minas Gerais (APPMG), e a Uniio dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais
(UTE/MG).

Os diversos segmentos profissionais da Rede Municipal de Belo Horizonte
(RMEBH) eram representados por estas entidades, mas o corpo docente que atuava
no que hoje denominamos anos iniciais do ensino fundamental era representado

pela APPMG e a UTE/MG. Havia ainda, a Associacio dos Professores Municipais

10 Durante o governo, Lula foi criada outra entidade sindical para disputar a base do Andes-
-SN, o Professores das Universidades e Institutos Federais (Proifes — Federacao).

11 Optamos aqui analisar o perfodo que compreende até a primeira gestao do SindRede/BH
(2006/2009).
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(APM) que representava os docentes do antigo Colégio Municipal (em suas trés
unidades: Sao Cristévao, Marconi e Salgado Filho), posteriormente transformada
no Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Belo Horizonte (Sintep/BH).

A partir de 1980, a organizagao sindical da Rede passou a ser, majoritariamente,
na UTE/MG, sem contudo, deixar de existir um movimento interno na categoria
em defesa da criagao de um sindicato préprio.

Em 1990, foi realizado o congresso de unificagao das entidades acima citadas,
criando o Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educagio de Minas Gerais (Sin-
dUTE/MG). Ao alegar divergéncias, a APPMG, no tltimo momento, optou por
transformar-se em fundagio cultural e nao integrar o novo sindicato dos/as profis-
sionais da educagio publica mineira.

A diregao da nova entidade foi formada por composi¢ao garantida a participa-
¢ao de todas as forcas politicas, mas o estatuto da nova entidade nao incorporou a
proporcionalidade nas elei¢oes sindicais. Por isso, na primeira elei¢io do SindU-
TE/MG a oposigao ficou fora da dire¢io estadual, mas conseguiu garantir presenca
nas subsedes de Belo Horizonte, na Dire¢ao Colegiada da Rede Municipal de BH e
em algumas subsedes do interior do estado.

A proporcionalidade direta e qualificada na composi¢ao da diregao estadual e
das subsedes do SindUTE/MG ¢ um tema polémico permanente entre a oposi¢ao
e a Articulagio Sindical nos congressos estaduais da entidade. Ela foi aprovada
somente no Congresso de Juiz de Fora (1993) nos moldes estabelecidos no esta-
tuto da CUj¢Dlie prevé a exigéncia de no minimo 20% de votos em caso de duas
chapas ¢ 10% em caso de trés chapas, mas foi retirada do estatuto no Congresso
de Itajubd, em 1997. Ou seja, somente a gestao de 1994/1998 foi eleita a partir do
critério da proporcionalidade. Na ocasido foi realizada a primeira prévia cutista
para formacao da chapa para a diretoria estadual que contou com a participagao
da Articulacio Sind{¢m™)|Corrente Sindical Classista, CUT pela Base e Indepen-
dentes.” A militAncraaa Convergéncia Socialista optou por nao participar das
prévias e concorrer com chapa prépria, ficando fora da direcio por ter alcancado
18% dos votos.” Na eleicao de 1998 a oposi¢ao, diante da auséncia da propor-

12 Nas referéncias bibliograficas, apresentamos artigos que versam sobre a histdria das forgas
politicas que participavam da CUT, assim como enderegos eletrdnicos das atuais articula-
¢oes do movimento sindical brasileiro.

13 Nas cleicoes de 1994, a Convergéncia Socialista disputou com chapa prépria também a
Diretoria Colegiada da Rede Municipal e elegeu trés representantes.

177


CENCIII
Nota
inserir nota de página referência "Oliveira, Ivan de. Um pouco da história das tendências do PT...."

CENCIII
Nota
inserir nota de página CUT. Central.....


Maria da Consolagio Rocha & Wanderson Paiva Rocha

cionalidade, convocou as prévias cutistas ¢ disputou, unificadamente, as elei¢oes
obtendo 42% dos votos.™*

O SindUTE/MG incorporou a estrutura da UTE/MG: a organizagio por sub-
sedes, a diretoria estadual e o conselho geral. No caso de Belo Horizonte nunca foi
“autorizada’, nos congressos estaduais, a criagio de uma subsede na cidade, apesar
do grande numero de filiados/as. Por isso, a proposta organizativa para a capital
mineira aprovada no congresso de unificacio foi a constitui¢ao de seis subsedes
regionais (Amazonas, Barreiro, Centro-Sul, Floresta, Padre Eustdquio ¢ Venda
Nova). Por ser o polo aglutinador da oposi¢io, a opgao do setor majoritdrio pela
fragmentagio organizativa na capital tinha como objetivo dificultar o crescimento
da oposi¢ao sindical. Cabe destacar que pesaram na aprovagio da proposta o fato
da regido de Venda Nova ter-se constituido enquanto uma subsede a partir de 1988
com a aprovagio no congresso estadual de Uberlandia, e o apoio de setores da opo-
sicao a pulverizagio organizativa vislumbrando seu crescimento especifico.

A UTE/MG e, posteriormente, 0 SindUTE/MG, desenvolveram experiéncias de
organizagao das redes municipais através das subsedes unificadas com a rede estadual
e do Departamento das Redes Municipais, inclusive com a realizagao de encontros es-
taduais e acompanhamento das greves e negociagoes. Mas, o formato de organizagio
das redes municipais sempre foi um gargalo no SindUTE/MG e na CNTE, convi-
vendo com uma diversidade de experiéncias no pafs afora e em Minas, que envolvem
desde a vinculagao ao funcionalismo municipal como o Sindicato dos Municipérios
de Porto Alegre (Simpa); & existéncia de sindicatos préprios a exemplo do Sindicato
dos Profissionais em Educagio no Ensino Municipal (Simpeem/SP) em Sio Paulo;
A organizagio com a rede particular, como ¢ o caso do Sindicato dos Professores de
Juiz de Fora (Sinpro/JF); ou em Subsedes conjuntas com a rede estadual, como sao
organizadas as redes municipais de Governador Valadares, Contagem e Betim.

No caso de Belo Horizonte, diante da inexisténcia de uma subsede unificada na
cidade, a Rede era organizada por um grupo de diretores da UTE/MG, que pos-
teriormente incorporou militantes de base da categoria. Ap6s a criagao do SindU-
TE/MG, o primeiro congresso da Rede, realizado em 1991, criou a Diretoria Cole-
giada Municipal, constituida de nove diretores, com autonomia politica, ficando a
questdo da autonomia financeira deliberativa para posterior discussao. A Diretoria

14 Nas elei¢oes seguintes a oposi¢ao alcangou entre 30% a 40% dos votos nas elei¢oes para a
diregio estadual, elegeu diversos membros do Conselho Geral e conquistou subsedes no
interior ¢ na capital.
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Colegiada Municipal foi eleita naquele ano'® em chapa tnica, composta por mili-
tantes da CUT pela Baonvcrgéncia Socialista, Corrente Sindical Classista e
Independentes, e ocupavawma sala na sede central do sindicato.

O debate sobre a organizagao sindical da Rede foi retomado, com muito vigor,
durante a gestao 1994-1996, devido a trés questoes centrais. A primeira, diante das
divergéncias de funcionamento administrativo entre a Dire¢ao Colegiada da Rede
Municipal e a Diretoria Estadual do SindUTE/MG. Em 1995, a Diretoria Colegia-
da da Rede Municipal reivindicou, a partir de decisao congressual, total autonomia
sobre os recursos financeiros oriundos dos/as filiados/as da Rede. A diretoria esta-
dual, sob pressao da base, concordou, mas designou um membro para ser responsa-
vel por esse acompanhamento e passou a cobrar aluguel das duas salas utilizadas pela
categoria na sede central da entidade. A segunda envolveu as diferentes visdes sobre
a gestdo sindical e a relagao partido/sindicato entre membros da Direcao Colegiada,
composta pela CUT pela Base, Movimento por uma Tendéncia Socialisorrente
Sindical Classista, ¢ Independentes. E por fim, as divergéncias de uma grarrae parce-
la da categoria com a conduta politica da maioria da dire¢ao estadual do SindUTE/
MG, vinculada a Articulagao Sindical, que se posicionava contra as greves realizadas
pela categoria durante a gestao da Frente BH Popular (1992/1996).

Diante desses conflitos, em 1995, um grupo de militantes da Corrente Sindical
Classista apresentou a proposta de criagao do Sindicato da Rede, através da cartilha
intitulada “O sindicato que queremos: proposta de criagao do Sindicato dos Traba-
lhadores em Educagio na Rede Municipal de BH”, na qual propunha os seguintes
encaminhamentos para a constitui¢ao do novo sindicato:

a. arealizagio de um Plebiscito da categoria, com filiados e nio filiados, até mar-
o de 1996, para referendo ou nao da proposta;

b.  em caso de referendo da criagao de um novo sindicato, a elei¢io de uma co-
missdo pré sindicato préprio em Assembleia para encaminhar a discussao de
estatutos e procedimentos juridicos e administrativos;

¢. —apermanéncia no SindUTE/MG até a construgio da nova entidade.
Os demais setores da Diretoria Colegiada defendiam a criagio da Subsede da

Rede Municipal de Belo Horizonte dentro do SindUTE/MG para resolver os pro-

blemas referentes 4 autonomia administrativa e financeira.

15 A Diretoria Colegiada era cleita somente pelos/as filiados/as da Rede Municipal de Belo

Horizonte.
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Neste sentido, o IV Congresso da Rede, realizado em outubro daquele ano, foi
pautado pela temdtica da organizagio e estrutura sindical. O congresso definiu pela
criacio da subsede da Rede Municipal de BH, consolidada em mar¢o de 1996'¢ ¢
dirigida pela Direc¢ao Colegiada do mandato em curso; e aprovou a realizagao do
“Férum de Estrutura e Organizagao da Subsede da Rede Municipal de Belo Ho-
rizonte — Sind-UTE” para discutir e deliberar sobre a estrutura e organizagao da
Rede e a questao do sindicato orginico 8 CUT.

Anteriormente 2 realiza¢io do férum, defensores das duas posi¢oes, de man-
ter-se no SindUTE/MG ou criar o sindicato préprio, realizaram reunides com a
militantes de base, coleta de assinaturas para manifestos e divulgaram suas proposi-
¢oes através de documentos assinados como “Movimento pré Sindicato da Rede” e
“Pela unidade dos trabalhadores em educa¢io no Sind-UTE/MG”.

O férum ocorreu em agosto de 1996, com a publicagio de um caderno com
seis textos que versam sobre conjuntura, organizagao sindical e a Resolugao da VII
Plenaria Nacional da CUT sobre “Organizacao sindical: construindo o modelo
sindical cutista”.

Por uma diferenga de apenas doze votos, prevaleceu a permanéncia da Rede no
SindUTE/MG. As resolugoes organizativas incorporaram diversos elementos de
critica ao burocratismo sindical e de construgio de uma nova cultura no movimen-
to operdrio, presentes no movimento cutista e nos debates internos do SindUTE/
MG nas disputas politicas de concepcio e pratica sindical: proporcionalidade
direta e qualificada para a composi¢io das dire¢oes, 0 maximo de dois mandatos
consecutivos, revogabilidade de mandatos, transparéncia financeira, presenga dos
dirigentes nos seus locais de trabalho. Os/as delegados/as recusaram a proposta de
sindicato orginico da CUT.

A partir da criagao da Subsede da Rede Municipal ampliaram-se as divergéncias
administrativas com a diregao estadual do SindUTE/MG, pois a Rede passou a ter
conta propria, a receber diretamente a contribuicio mensal dos filiados e a cons-
truir seu proprio patriménio, apesar de continuar funcionando na sede central. Isso
gerou uma forte pressao e para evitar maiores problemas foi alugada uma casa para
sediar a Subsede da Rede ¢ realizado um acerto financeiro com a diretoria estadual
SindUTE/MG.

Nas elei¢oes de 1998, apesar da retirada da proporcionalidade do estatuto do
SindUTE/MG no Congresso de Itajubd (1997), esse mecanismo foi aplicado na

16 A criagio da Subsede da Rede Municipal foi referendada no congresso estadual de Dia-
mantina, realizado em 1995.

180



A luta em defesa da educagio piiblica e as repercussoes na organizagdo sindical

composi¢ao da nova direcio da Subsede da Rede Municipal. Trés chapas concorre-
ram s eleicoes: Redescobrir (Corrente Sindical Classista/Independentes), Luta e
Oposicao (Movimento por uma Tendéncia Socialista/Independentes), Coeréncia
¢ Mobilizagio (CUT pela Base/Independentes). Entretanto, a chapa Redescobrir
divulgou em seu material de campanha sua divergéncia com a proporcionalidade,
e apos as elei¢oes optou por nao participar da nova gestao e divulgou o seguinte
documento “Chapa 1- Redescobrir estard fora da préxima diretoria” cujo objetivo
era “[...] confirmar e reafirmar a nossa decisao manifesta de nio participarmos da
Diretoria através da proporcionalidade” Diante disso, os cargos foram redistribui-
dos, de acordo com a proporcionalidade, as outras duas chapas que assumiram a
gestao de 1998/2000.

Nas eleicoes de 2000, as prévias nao foram encaminhadas, apesar de aprovadas
no IV Congresso da Rede (2000), ¢ nem a proporcionalidade foi aplicada sob a
alegacio de cumprimento do estatuto do SindUTE/MG, no qual este mecanismo
ndo havia sido incorporado no Congresso Estadual, ocorrido em Araxd (1999).
Na ocasiao, duas chapas disputaram as elei¢oes: SindUTE pela Base — Autonomia
¢ Democracia (CUT Socialista ¢ Democritica — CSD - ¢ Independentes@le
alcangou 42% dos votos vélidos; Unidade, Democracia e Luta (Tendéncia Marxis-
ta, Corrente Sindical Classista e Movimento por uma Tendéncia Socialista), que
alcancou 58%, ficando como diregao.

Nas elei¢oes de 2003, uma parte da diretoria da gestao de 2000/2003, formada
por militantes da Tendéncia Marxista e da Corrente Sindical Classista, optou pela
ndo participagao nas prévias convocadas e langou uma chapa prépria (Mudanga
na Rede). Dois setores participam das prévias: um composto por militantes do

PSTU/Independentes e com membros na diretoria (Fortalece outro, formado

rido nas prévias foi formada a “Chapa da Rede”, para a disputa das elei¢oes gerais
na Subsede da Rede Municipal, vencendo por uma diferenca de aproximadamente
500 votos a chapa Mudanga na Rede.

No que diz respeito ao debate politico sobre a relagaio movimentos sociais e go-
vernos, a experiéncia de Belo Horizonte, com a realizagio de greves contra as po-
liticas dos governos do campo democritico-popular, com forte presenca do PT,
seja a frente do executivo municipal ou em cargos centrais da PBH desde 1993,
explicitaram as divergéncias de encaminhamentos da dire¢io da Subsede da Rede e

da dire¢ao estadual do SindUTE/MG.
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Diversos foram os conflitos e diferencas de encaminhamentos, mas certamen-
te 0 momento mais critico ocorreu em 2000, quando o governo municipal ajui-
zou uma agio pela ilegalidade da greve. O movimento grevista realizou um ato
com presenca de dirigentes estaduais e nacionais da CUT e de varias entidades
sindicais e populares em apoio ao direito de greve. Contudo, nio contou com a
presenca, no evento, da dire¢ao estadual do SindUTE/MG, nem mesmo de seu
coordenador geral, que ¢ um professor da Rede.

Tal fato demonstrou a incompreensao da direcio estadual nao somente em re-
lagao a luta pelo direito de greve, mas as consequéncias para a propria entidade
que representa a rede estadual e diversas redes municipais, de ter uma greve em sua
base sindical considerada ilegal. O fato reacendeu o debate sobre a permanéncia
ou nao da Rede no SindUTE/MG.

Além disso, a questao financeira continuou sendo um ponto de divergéncia
agravado com a decisdo da categoria de suspender o repasse'” para a sede central,
tensionando as ja fragilizadas relagdes politicas da militdncia da Rede com a dire-
toria estadual SindUTE/MG.

Aos fatos locais agregam-se as mudangas ocorridas no pais durante os governos
Collor e FHC, a partir das privatizacoes, das reformas administrativa, previden-
cidria e educacional, e da crise do movimento sindical cutista que se aprofunda
com a chegada de Lula 4 Presidéncia da Republica. O setor majoritario, formado
pela Articulagao Sindical, questionado por diversos setores da Central por sua
postura de baixo enfrentamento com o governo FHC, realiza rapidamente uma
profunda aproximagio com o governo federal, inclusive ocupando cargos de des-
taque, desta forma provocando um novo realinhamento do movimento sindical e
politico brasileiro.

A reforma da Previdéncia Social ¢ exemplar, pois culminou com a expulsao de
parlamentares do PT por votarem contra o projeto, bem como a ruptura de se-
tores da CUT contrérios 4 posi¢ao dubia da entidade em relagio a tema tio im-

17 A suspensio do repasse para a sede central ocorreu durante a gestao 2003/2006 e foi uti-
lizada pela direcao estadual para impedir a participacio de filiados/as da subsede da Rede
Municipal no congresso estadual de 2006. A distribuicio da contribui¢io sindical era rea-
lizada da seguinte forma: 30% da sede central; 10% para a CUT; 1% para CNTE; 0,5%
para o Dieese, além do percentual referente ao rateio das despesas comuns do sindicato.
A sede central era responsavel pelo recebimento das contribuicoes da rede estadual ¢ os
devidos repasses as subsedes.
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portante para a classe trabalhadora. As divergéncias de condugio da agao sindical

diante do governo Lula levaram diversos grupos politicos a0 rompimento com a
CUT, articulando em 2004 a Conlutas 2005, a Intersindicabm 2007, a
Central dos Trabalhadores ¢ Trabalhadoras do Brasil (CTBQlitantes da Rede
participaram dos processos de organizagio dessas novas entidades do movimento
sindical brasileiro.

E nesse contexto de criticas 2 estrutura e organizagio sindical e A relagio do sin-
dicalismo brasileiro combativo com os governos do campo democrético-popular,
que o VII Congresso da Rede, realizado em 2003, debateu novamente a polémica
do sindicato proprio e decidiu a realiza¢ao de um plebiscito com todos os/as tra-
balhadores/as, sobre a melhor forma de organiza¢io da Rede: sindicato préprio
ou a permanéncia no SindUTE/MG.

Todas as forcas politicas que compunham a diretoria da Subsede da Rede na
gestao 2003/2006 defenderam a criagio do novo sindicato. No final de 2005 foi
confirmada, em plebiscito com a aprovagio de 85%, a posi¢ao de construir uma
entidade sindical prépria, e no VIII Congresso da Rede, realizado em margo de
2006, foi fundado o SindRede/BH, representando todos/as os/as profissionais da
educagio publica municipal de BH. A diretoria da gestio 2003/2006 permaneceu
como dire¢io proviséria responsével pela legaliza¢ao da nova entidade e 0 encami-
nhamento do processo eleitoral.

O Congresso aprovou o Estatuto da entidade e reafirmou principios defendidos
pela categoria ao longo de sua histéria organizativa na UTE/MG e no SindUTE/
MG tais como: uma entidade de cardter sindical e sem fins lucrativos, que comba-
te as discriminagdes (relativas a raga, credo religioso, género ou convicgio politica
ou ideolégica); a independéncia e autonomia diante de outras organizagoes e par-
tidos politicos, entidades patronais e o Estado; a revogabilidade dos mandatos in-
dividuais e coletivos; o respeito a unidade, 2 democracia de base do movimento; a
proporcionalidade na base para a composi¢ao da dire¢ao sindical; o limite de uma
recondugio consecutiva na diretoria; acompanhar o processo de rearticulagao do
movimento sindical brasileiro participando das diversas experiéncias organizati-
vas em curso (Conlutas, Intersindical e outras).!®

18 No IX Congresso, realizado em 2008, foi aprovada por um voto de diferenca a filiagao
experimental & Conlutas, mas mantida a resolucao de acompanhamento das demais expe-
riéncias organizativas do movimento sindical brasileiro.
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QUuUADRO 2

ORGANIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE
UTE/MG - SINDUTE/MG - SINDREDE/BH

Até 1991

De 199221995

De 1996 2 2005

A partir de 2006

0 Departamento
das Redes Muni-
cipais.

Q Aprovagio no I
Congresso da Rede
da constituigio

da Diretoria
Colegiada da Rede
Municipal de Belo

Horizonte.

Q Elei¢ao da
primeira Diretoria
Colegiada da Rede
Municipal de Belo
Horizonte.

QO  Gestio da Diretoria
Colegiada da Rede Muni-
cipal de Belo Horizonte de

1991/1995.*

QO Eleigao da segunda Di-
retoria Colegiada da Rede
Municipal de Belo Hori-
zonte gestao 1995/1998.

Q Aprovagio no IV Con-
gresso da Rede, referendada
no III Congresso Estadual
do SindUTE/MG, da
criagio da Subsede da

Rede Municipal de Belo
Horizonte.

Q Constituigio da Subsede da Rede
Municipal de Belo Horizonte.

O Realizagio do “Férum de Estrutu-

ra e Organizagao da Subsede da
Rede Municipal de Belo Horizonte
- SindUTE/MG”, em 1996.

0 VII Congresso da Rede, 2003,
aprova realizagio de plebiscito da
categoria para definir sobre organi-
zagdo sindical.

0 Realizagao do Plebiscito sobre
organizagio sindical em 2005,
que aprova a criagio de um novo
sindicato.

0 O VIII Congresso da Rede, em
margo de 2006, aprova a criagio do

SindRede/BH.

0 A gestao 2003/2006 permanece
como diregio provisoria da nova
entidade com a responsabilidade de
legalizar o novo sindicato e convocar
as eleigoes gerais.

0 Eleigio da primeira diretoria ¢
conselho fiscal do SindRede/BH
para a gestao 2006/2009.

0 Enfrentamentos com o governo
Pimentel para a consolidagio da
nova entidade.

* As cleigoes gerais do SindUTE/MG previstas para o final de 1994 foram adiadas pelo Consclho Geral da Entidade e realizadas em
margo de 1995.

Esses critérios mantiveram, de forma equilibrada, todas as forcas e correntes sin-
dicais que participaram das elei¢oes na dire¢ao da entidade,'” na primeira gestao do
SindRede/BH (2006/2009): Mudanca na Rede, Fortalecer e Coletivo Travessia.?

No processo de consolidagiao do SindRede/BH, a categoria enfrentou um gran-
de atraso na liberacio de sua Carta Sindical junto ao Ministério do Trabalho, e
este fato foi utilizado pelo governo Pimentel*! para suspender o repasse da contri-
buicao de filiados/as, feito mediante o desconto em folha. Sem o repasse, a gestao
2006/2009, enfrentou uma grave crise financeira, mas, com o apoio da categoria e
de diversas entidades sindicais, locais e nacionais, conseguiu manter a sede propria
da entidade, garantir o pagamento mensal dos saldrios de funciondrios/as, e manter
a contribuicao sindical através de débito bancario automatico autorizado por cada

19 Nas clei¢oes para a gestao 2009/2012 houve uma polémica sobre a aplicagio da propor-
cionalidade que nao ser4 tratada neste artigo.

20  Os agrupamentos politicos permaneceram, em grande medida, com a mesma composigao.
A maior alteragio ocorreu com o Coletivo Travessia que passou a incorporar militantes do
Partido Socialismo e Liberdade (Psol) com atuagio sindical na Conlutas e na Intersindical,

e militantes do Partido Comunista Brasileiro (PCB), além de militantes independentes.

21  Fernando Damata Pimentel foi prefeito de Belo Horizonte pelo Partido dos Trabalhado-
res de novembro de 2002 até 1° de janeiro de 2009.
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filiado/a. Essa continua sendo a forma com que o SindRede/BH conserva seus ren-
dimentos,” sem depender financeira ou administrativamente do governo.

A redugio da liberagao sindical remunerada concedida pela PBH para o conjun-
to da diretoria foi outra tentativa de golpe durante o governo Pimentel a partir de
2003. Apés vérias negociagdes houve a manutengao do mesmo ntiimero de libera-
coes anteriores, dezoito cargos,” apesar da diretoria de 2003/2006 ser composta
por vinte e quatro membros efetivos. Em 2006, na primeira gestio do SindRede/
BH (2006/2009), as liberagoes foram limitadas a quatro pessoas. Tal fato levou o
sindicato a entrar com agao juridica coletiva como forma de garantir as liberacoes
para o exercicio do mandato sindical, sendo vitorioso nesse processo.

CONSIDERACOES FINAIS

A expansio do sistema municipal de ensino de Belo Horizonte coincidiu com o
processo de redemocratizagao do pais e com as jornadas em defesa da escola ptiblica
no Brasil nas ultimas décadas, desenvolvidas pelos setores progressistas da socie-
dade. Desta forma, a luta dos/as trabalhadores em educacio da capital mineira ¢
parte da luta geral da classe trabalhadora, ¢, apesar de tempos/espagos especificos,
ela influencia e/ou ¢ influenciada por uma conjuntura mais ampla que perpassa os
movimentos sociais (Calderén e Marin, 2003).

A Rede passou por diversas formas de organizagio, contudo manteve a tradi¢ao
de definir as suas reivindicagoes e lutas em assembleias unitérias e, desde a década
de 1970, busca elaborar pautas unificadas com os demais setores do funcionalismo
municipal.**

Destacamos como principais caracteristicas do movimento de resisténcia da
Rede, a sua trajetdria democrética e plural, a sua capacidade organizativa através da

constitui¢do de uma dire¢ao intermedidria do movimento, uma militdncia de base.

22 Ressalta-se que ainda existe um pequeno nimero de filiados, entorno de 200, que repas-
sam a contribui¢do sindical através do desconto em folha, garantida por a¢io judicial.

23 Na Prefeitura de Belo Horizonte a matricula profissional ¢ chamada de Boletim de Matri-
cula (BM). A liberacio sindical era solicitada para apenas um cargo por pessoa como for-
ma de manter o/a dirigente com uma jornada de trabalho dentro da escola. Na Prefeitura
de Belo Horizonte a matricula profissional é chamada de Boletim de Matricula (BM)

24 No Ato das Disposicoes Transit6rias da LOM/BH encontramos: “Art. 7° - Enquanto nao
editada a lei prevista no art. 49 da Lei Organica, a revisio da remuneragio do servidor
publico se fard no més de maio de cada ano”.
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Esse engajamento repercutiu o ascenso do movimento de renovagio pedagdgica
que assumiu a vanguarda no movimento social nos anos 1980 ¢ 1990, articulando
o debate salarial e pedagégico como parte da mesma reflexdo sobre a melhoria da
qualidade da educagio publica. A defesa da escola publica, de qualidade, compro-
metida com a maioria da populagio e a construgao de politicas de valorizagao pro-
fissional sao pontos comuns em todas as pautas e lutas.

Essa capacidade de resisténcia da Rede tem retardado a implementacio de po-
liticas gerencialistas, apesar de nao conseguir impedir o avango dessas concepgoes
nas politicas governamentais e nas escolas, ¢ enfrentar um momento de forte op-
¢ao pelo campo juridico, que avaliamos como reformista e nada ousado, resultado
da reducdo do debate politico geral e no campo pedagégico e da inflexao na orga-
nizagio no local de trabalho.

Contudo, tem mantido conquistas, avangado em novas, mas também sofrido
derrotas. Quatro delas, que afetam profundamente a organizagao do trabalho e a
propria identidade profissional s3o: o fim da carreira docente unificada; a terceiri-
zagao do trabalho dos/as auxiliares de escola; o fim do tempo coletivo ¢ a mudanga
do periodo de férias. Essas mudangas alteram o ritmo do trabalho e as relagoes no
local de trabalho.

A ruptura da carreira docente, em 2003, com a modifica¢ao do Plano de Carrei-
ra, a partir da criagio do cargo de Educador Infantil separado do cargo de Professor
Municipal, reavivou o debate sobre o valor do trabalho docente nos anos iniciais
da educagio basica. Esse debate foi central durante as décadas de 1970 a 1990, cuja
principal reivindicagao era o pagamento conforme a habilitagao docente, indepen-
dentemente da etapa de atuagdo. A consolidagio da unificacio da carreira docente,
conquistada em 1990 e regulamentada no Plano de Carreira da Educagio Munici-
pal, em 1996, ¢ considerada uma das maiores conquistas da categoria. Portanto, a
sua ruptura representa um retrocesso, um rompimento com a legislagao vigente e
um ponto vital de enfrentamento com o governo municipal.

O processo de terceirizagao da contratacao dos/as trabalhadores/as respon-
sdveis pelas atividades de limpeza, alimentagao, portaria e vigilancia, iniciado a
partir de 1990, através de empresas, ¢ amplificado ap6s 2003, via contratagio pela
Caixa Escolar, incluindo as monitorias do projeto Escola Integrada ¢ acompa-
nhantes de criancgas de inclusio. Com isso, as escolas convivem com uma situagio
de diferencas significativas de relagoes trabalhistas entre os/as profissionais das
escolas, pois a terceirizagio, pelo Caixa Escolar, implica um enorme contingente
de trabalhadores/as sem plano de carreira e sem os mesmos direitos trabalhistas
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dos/as concursados/as.” Essa situagao repercute na gestio democratica da escola e
dificulta a formagao de um coletivo de trabalho com agao pedagdgica articulada.

Essas alteragoes na organizagio do trabalho escolar e na carreira da educagio
vém acompanhadas, desde 2006, do fim das reuni6es pedagdgicas coletivas dentro
do horidrio de trabalho.?® Avaliamos que o fim do tempo coletivo teve, ¢ ainda tem
repercussoes fortissimas no trabalho das escolas. Na verdade, ele significou a ausén-
cia de tempo para pensar coletivamente a pratica pedagdgica, para formular, elabo-
rar, construir alternativas de intervengao pedagogica para cada ciclo, refletir sobre
os problemas enfrentados no processo de ensino e aprendizagem dos/as estudantes,
construir estratégias de trabalho com a infincia e a juventude. Outro elemento vin-
culado ao tempo ¢ o calendério escolar. O formato de calendério escolar, imposto
pela Smed, é um controle da escola, através do tempo, que tem como consequéncia
o aumento de licencas médicas, pois ha limites fisicos ¢ emocionais, para suportar
os problemas vivenciados cotidianamente nas escolas.

Essas politicas deterioram as condi¢oes de trabalho e dificultam a construcio
de relagdes democraticas no espago escolar. Neste sentido, urge a reconstrugao dos
espagos de participacio da gestao democrética, a partir da rearticulagio dos movi-
mentos sociais para a interven¢ao nos Colegiados, nas Assembleias Escolares, Con-
selhos e nas Conferéncias, para que sejam efetivamente espagos publicos de debates
e de decisdes, ¢ ndo meras instancias de instrumentalizagio da vontade governa-
mental. Assim como a reconstru¢ao do SindRede/BH como organizagio sindical
plural, democratica, capaz de consolidar-se nos locais de trabalho e aglutinar a di-
versidade das demandas dos distintos setores profissionais, bem como reconstruir
sua relacao com os diversos movimentos sociais da capital mineira.

25  Escola Integrada ¢ um programa da PBH que visa estender o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola. Parte dos recursos do programa sao proprios e outra oriundos do

programa federal Mais Educagio.

26 Em 1990, as reunides pedagdgicas foram aprovadas como o formato de organiza¢io do
tempo coletivo para as escolas dos anos iniciais do ensino fundamental. Para as escolas de
quinta a oitava série e segundo grau, a forma organizativa definida foi o tempo de proje-
to de 5 horas/aula. A partir do projeto Escola Plural, em 1995, as reuni6es pedagdgicas
foram se constituindo como a forma de organizacio do tempo coletivo das escolas muni-
cipais. Com isso, o corpo docente conquistou 4 horas/semanais de projeto individual e 2
horas/semanais de reuniao coletiva, dentro da jornada de trabalho. Em 1997, a Secretaria
Municipal de Educacio tentou alterar o formato das reunides pedagdgicas através da Por-
taria 008/97, reduzindo-as para 50 minutos semanais. Em 2005, a PBH conseguiu impor
o fim das reunides pedagdgicas a partir do segundo semestre.
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